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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

17/2024 MARILIA BERNARDES DA SILVA RIBEIRO 20/05/2024 10:23
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada para fornecimento de licenciamento de software para as solucdes de segurancga da informagéo para o CRP.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justificativa

N&do atendimento ao principio da

:,]njcu;;s';rgge g: motivagdo. N&o atendimento ao Art.43, Planejamento Administracéo Médio
= paragrafo 8 do Decreto 10.024/2019.
contratag&o.
Impactos
1 N&o aprovagéo por parte da Gestdo da aquisi¢cdo/contratagédo.
Acdes Preventivas
P-01 Comisséo de Planejamento assessora ao Setor Demandante na elaboracdo da Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
justificativa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Setor demandante ajusta a justificativa circunstanciada. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

N&o atendimento ao disposto na IN n.° 05
de 26/05/2017. Quantidades inadequadas
nos itens demandados. Desperdicio de
recursos  financeiros. Indugdo de
Auséncia de Estudo especificagcdes indevidamente restritivas.

. . R o Planejamento Administragao Médio
Técnico Preliminar.  Diminuicdo da competicdo e aumento
indevido do custo da contratacédo.
Contratagdo nédo produz resultados
capazes de atender a necessidade da
Instituicao.
Impactos
1 Na&o realizacéo da aquisicao/contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo das diretrizes previstas na IN n.° 05. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Acdes de Contingéncia
C-01 Servico de Material emite orientacdo para a Comisséo de Planejamento e Setor Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
Demandante. FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitante apresenta
documentacao
abiitagao fisoa, N0 alendimento as condigoes de - y
técnica ' habilitagdo exigidas na Lei n.° 14.133/2021. Selec&o do Fornecedor Administracéo Médio

- ~ Contratacao irregular.
qualificacao

econdmico-

financeira.
Impactos
1 Atraso na selecéo do fornecedor e na concluséo do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Manter vélida a regularidade fiscal federal, estadual, municipal, trabalhista, INSS, Responsavel: MARILIA BERNARDES DA SILVA
FGTS e qualificagcdo econdmico-financeira dentro dos parédmetros exigidos no RIBEIRO

edital. Providenciar atestado de capacidade técnica. Licitante realizar visita técnica.
Acdes de Contingéncia
C-01 Servico de Material notifica a licitante para que esta possa regularizar sua Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS



documentagéo dentro do prazo previsto no edital. FERNANDES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao atendimento ao principio da
economicidade. Resultados de licitagdo

Sobreprecos nos

orgcamentos . . Planejamento Administragao Médio
estimativos. com pregos superiores aos praticados no
mercado.
Impactos
1 Valor estimado inexequivel.
Acdes Preventivas
P-01 Exaustiva pesquisa de pre¢os no mercado. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequagéo da pesquisa de prec¢o junto a empresas do ramo de atividade. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Precos
subestimados nos Possibilidade de resultar em licitacdo Planejamento Administracgio Alto
orgamentos fracassada.
estimativos.
Impactos
1 Valor de mercado maior que o estimado
Acdes Preventivas
P-01 Exaustiva pesquisa de pre¢cos no mercado. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequacéo da pesquisa de prec¢o junto a empresas do ramo de atividade. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Pengsa de precos Contratagdo néo produz resultados
estimados tendo N )
. capazes de atender a necessidade da
como base objeto Instituicdo. Diminuicdo da competicédo
divergente do ’ . o %" Planejamento Administragao Médio
especificado o podendo culminar em uma !|C|ta(%ao
Termo de deserta, fracassada 9u aumento indevido
A do custo da contratagéo.
Referéncia.
Impactos
1 Preco estimado da contratacdo com valor divergente ao valor de mercado do item.
Acdes Preventivas
P-01 Descricdo detalhada do objeto a ser contratado. Exaustiva pesquisa de precos no Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo da pesquisa de preco junto a empresas do ramo de atividade. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
vencimento da Atraso no atendimento da demanda. ~ . ~ .-
proposta por . Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
Recusa do licitante em manter a proposta.
sobrestamento.
Impactos
1 Atraso na concluséo do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Confere e controla a vigéncia da proposta. Responsavel: MARILIA BERNARDES DA SILVA
RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorroga a validade da proposta junto a licitante vencedora. Responsavel: MARILIA BERNARDES DA SILVA
RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncias Pedidos de esclarecimentos ou
textuais no Edital, impugnacdes ao Edital. Problemas na
Termo de execucao contratual. Atraso no Planejamento Administragao Alto
Referéncia e Minuta atendimento das necessidades da
de Contrato. Institui¢éo.
Impactos
1 Atrasos nos tramites do processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo na totalidade do edital, termo de referéncia e minuta de contrato. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Verifica as divergéncias, solicita justificativa e providéncias cabiveis. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falta de publicagédo



dos at0§ Nzo

atendimento ao principio da

necessarios a publicidade. Planejamento  Administragao Alto
validade do
processo licitatorio
no DOU.
Impactos
1 Né&o atendimento aos principios da Lei 14.133/2021.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo da instru¢éo da processual. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Verifica as pendéncias, solicita justificativa e providéncias cabiveis. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descumprimento do Art. 5.° da Lei 14.133,
Utilizacao de paréagrafo Unico. Pedidos de
condigdes de esclarecimentos ou impugnacdes ao Edital.
habllltggao D|m|r1U|gao da compey(;a?, podendo Planejamento Administragao Médio
potencialmente culminar em uma licitagdo deserta,
restritivas a fracassada ou aumento indevido no custo
competitividade. da contratacd@o. Atraso no atendimento das
necessidades da Institui¢&o.
Impactos
1 Nao atendimento ao regulamentado na Lei 14.133/2021.
Acodes Preventivas
P-01 Revisdo na totalidade do edital, termo de referéncia e minuta de contrato. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Verifica as pendéncias, solicita justificativa e providéncias cabiveis. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Possiveis cortes Auséncia de solucdo dispositivo de . - =
orgamentarios. segurancga na rede degdados d; UFV/CRP. Planejamento Administracgo Alto
Impactos
1 Atraso na concluséo do processo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo dos custos relativos ao contrato e adogao de racionamentos. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO
Acdes de Contingéncia
C-01 Otimizagdo dos servicos através da modelagem dos processos. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de
Lnoann;fggso ds: Néq' aEendirpgnto as ' condi¢bes de )
T habilitacdo exigidas na Lei n.° 14.133/2021. Selec¢éo do Fornecedor Contratada Alto
habilitacao para ~
. Contratacéo irregular.
assinatura do
contrato.
Impactos
1 Atraso para assinatura do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Manter vélida a regularidade fiscal federal, estadual, municipal, trabalhista, INSS, Responsavel: MARILIA BERNARDES DA SILVA
FGTS e qualificacdo econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos no edital. RIBEIRO
Acodes de Contingéncia
C-01 Servico de Material notifica a Contratada para que esta possa regularizar sua Responsavel: MARILIA BERNARDES DA SILVA
documentacgéo e suspende, temporariamente, a assinatura do contrato. RIBEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicagéo
no DOL,J’. dos ato§ Nao. . atendimento  ao  principio  da Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
necessarios a publicidade.
validade do contrato.
Impactos
1 Nao atendimento aos principios da Lei 14.133/2021.
Acdes Preventivas
P-01 Servico de Material aplica a lista de verifica¢&o. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Servigo de Material adota as previdéncias cabiveis. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS

FERNANDES




NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Auséncia de
designacdo formal Descumprimento do Art. 117 da Lei 14.133
dos atores de /2021. Impossibilidade de Gestédo de Contrato  Administrac&o Médio
gestéo e acompanhamento da execucao contratual.
fiscalizagéo.
Impactos
Nao atendimento a Lei 14.133/2021 quanto ao acompanhamento e fiscaliza¢éo da execugdo contratual.
Acbdes Preventivas
Indicacé@o e nomeacéo dos servidores que atuardo como gestores e fiscais. Responsavel: LUCIANO LOPES PEREIRA
Acdes de Contingéncia
Solicitar nomeagéao imediata junto ao 6rgdo competente. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Aceites provisorios e

definitivos em . .
. . Pagamento indevido; abertura de processo
objetos parcialmente

~_ administrativo.
executados ou néo

executados.
Impactos
Falta de gestdo contratual alinhada a Lei 14.133/2021.
Acdes Preventivas
Sistematizagao de procedimentos relacionados a fiscalizagao contratual. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Acdes de Contingéncia
Estudo e adogéo de procedimentos sistemados para fiscalizagdo contratual. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Ocorréncia de erros
em procedimentos
repetitivos; nao
realizacdo de algum
procedimento
essencial;
realizagcao de . S
retrabalho na Pag"?‘”.‘e”to. Indevido; abertura de processo Gestdo de Contrato  Administracao Alto
= administrativo.
execucgéao de
procedimentos; nao
deteccédo de
descumprimento de
partes da avenca
com suas
consequéncias.
Impactos
N&o atendimento a Lei 14.133/2021 quanto a gestao contratual.
Acdes Preventivas
Sistematizac¢é@o de procedimentos relacionados a fiscaliza¢édo contratual. Responsavel: EDNA VALDIRENE DE FREITAS
FERNANDES
Acdes de Contingéncia
Estudo e adogéo de procedimentos sistemados para fiscalizagcao contratual. Responsavel: DIEGO QUEIROZ MELO

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Nomear 0os mesmos
servidores para
atuarem como
gestores e fiscais
em um nudmero
excessivo de
contratos.

Impactos

Nao atendimento a Lei 14.133/2021 quanto a gestéo e fiscalizagdo de contratos.

Acdes Preventivas

Avaliagdo das alternativas de pessoas apto para serem nomeados como de Responsavel: LUCIANO LOPES PEREIRA

gestores e fiscais. Capacitar servidores para atuarem com gestores e fiscais.

Acdes de Contingéncia

Estudo e adocéo de procedimentos sistemados para readequagdo imediata do Responsavel: LUCIANO LOPES PEREIRA

quadro de gestores.

Ingeréncia, Falhas diversas na gestdo e

. Gestédo de Contrato  Administracio Alto
fiscalizagdo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DIEGO QUEIROZ MELO

Membro da comissdo de contratacao
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